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VALI SUNUSU

“Bir okul agmak bir hapishane kapatmaktir”
Bazen sayfalarca kitapla anlatamadiginiz sey bir ciimlede saklidir belki de.
Onlarca kat1 bir temel tasinin iizerine bina edersiniz.

Egitim sistemi muhkem olmayan bir toplumda saghk, adalet, ahlak, iiretim, istihdam, turizm,
savunma, ekonomi, emniyet, huzur ve umuttan bahsedilebilir mi? Elbette ki hayir. Onun igin ilk ve
en onemli onceligimizdir egitim.

Peki, nasil bir egitim?

Pergel misali, sabit ayag kiiltiiriinde, gecmisinde, koklerinde olan, diger ayag: diinyay1 gezen, farkh
medeniyetleri, fikirleri taniy1p analiz edebilen bir egitim.

Bilim ve teknoloji caginda, dakikalar icinde yeni bilgilerin iiretildigini, saniyeler i¢cinde ayni
bilginin hiitkmiinii yitirdigini kavrayabilecek bir egitim.

Sinirlarin sanallastif bir diinyada tarihi misyonunu unutmadan diinya ile entegre olabilen, aym
diinya ile gerektiginde rekabet edebilen giiclii bir egitim...

Egitim bir maraton olsa da kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar ile bir sistematigi olmali. Giiclii ve
zaylf yonlerimizi bilmek, aldigimiz mesafe konusunda kendimizi ¢ek etmek, hedefler gerceklestikce
yeni hedefler koymak zorundayiz. Bu anlamda hazirlanan stratejik planlar biiyiik 6nem arz
etmekte.

Toplumun tiim dinamikleri egitimin dogal paydaslaridir. Onun i¢in birlikte ve ahenk icinde
hareket etmek bizi daima bir adim ileriye tasir. Bu hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bu vesileyle yapilan calismalarin bagarili olacagina inaniyor, emegi gecen herkese ayr1 ayri
tesekkiir ediyorum.

Mehmet Ali KUMBUZOGLU
Aksaray Valisi



L MiLLi EGITIM MUDURU SUNUSU

Gilinitimiizde egitim kurumlarinin, hizla degisen diinya sartlarina uyum saglamasi ve gelecege
yonelik gii¢lii bir sekilde hazirlanmasi biiyiik onem tasimaktadir. Aksaray 11 Milli Egitim
Miidiirligii olarak, Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda stratejik planlarimizi olusturarak
egitim sistemimizi daha da giliglendirmeyi amagliyoruz.

Stratejik planlama sureci, bilingli ve sistematik bir yaklasimi gerektirir. Bu siregte,
miidiirligimiiziin gelecegine iliskin net bir yol haritas1 ¢izmek, belirlenen hedeflere ulagsmak
icin gerekli stratejilerin, kaynaklarin ve 6nemli noktalarin belirlenmesi zaruridir.

Stratejik planlarimiz, kurumumuzun mevcut durumu ile hedefledigi nokta arasindaki yolu ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda, planli hizmet sunmayi, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in somut is
programlarini olusturmay1 ve etkin biitce yonetimini icermektedir. Mali disiplini saglamak ve
hesap verebilirlik sorumlulugunu gelistirmek de bu strecin 6nemli bir parcasidir.

Aksaray I1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak milli ve manevi degerlere dnem veren, teknolojik
yenilikleri yakindan takip eden, bilgi ve beceri odakl bireyler yetistiren ve egitim kalitesini
siirekli artiran bir kurum oldugumuzdan tiim paydaslarimizin igbirligiyle Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu dogrultusunda daha da guclenerek egitim sistemimize katki saglamay1 hedefliyoruz.

Bu vesileyle, stratejik planin hazirlanmasinda degerli birikimlerini calismalara yansitan 11 Milli
Egitim Midiirligiimiiziin tiim yoneticilerine, personeline, kamu ve 6zel kesimden katkisi
bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plant’nin ilimizin ve Glkemizin gelecegi i¢in hayirli olmasmi dilerim.

Metin ALPASLAN
I1 Millt Egitim Muduri
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Egitim, hayatin her doneminde toplumlar sekillendiren bir 6ze ve oneme sahip olmustur.
Yasadigimiz yiizyilda, hayatimizda var olan her sey cok yonlii ve cesitli olarak hizh bir sekilde
gelismektedir. Klasik egitim anlayist ve yontemleri artik yerini, daha kolay, ulasilabilir ve
yayilabilir bilgi teknolojilerine birakmistir.

Giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum saglamak; yenilikci
degisimlerin onciisii olmak ve stirdiiriilebilir bir gelisme saglamak, giiclii temeller tizerine
kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir. Kurum ve kuruluslarin basarilarimin
stirekliligi, hizl degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢oziim sunabilmekten
gecmektedir.

21. yiizyil yonetim modeli icerisinde kurumlarin performanslar: dogrultusunda amac ve
hedeflerini yonetebilmeleri onem kazanmaya baslanustir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
cahisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaminda ki performansimi 6lgmenin en gercekci
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama cahsmalardir. Merkez Miidiirliigiimiiz
olarak amac ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalar: yerinden takip etmekte
ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirlmasim onemsemekteyiz. Sehit Atf Akay
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2019—2023 Stratejik Plaminda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigimi izleme ve degerlendirme calismalar: siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢calismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarim 2020l yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Sehit Atf Akayin egitimde rekabet edebilen, nitelikli
insan kaynag olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri
sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Cahsma sirasinda basta plan
hazirlama ekibi ve tiim ¢alisanlarimiza tegekkiir ederim.

Mehmet ALAN
Merkez Miidiurii
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel editime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
siifta editimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destedi
verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araliindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen editim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disima cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan e§itimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklhilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Dider gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplan ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin editim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin editim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
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ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

X






Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degdisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlay1sa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayi1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olugturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihme:r yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzda ilk stratejik plan 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamig ve
uygulamistir.

Okulumuzun dordiincii stratejik plani1 olan Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
Aksaray 11 Milli EGitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligsmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tagra
tegkilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyih Vizyonu”
2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Aksaray Il Milli E§itim Miidiirliigii tarafindan belirlenex yedi (diizelecek) amac ile
bu stratejik amaclar altinda beg yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve dederlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirbk donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanh@inca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele ahmnmistir. Program asagidaki konular
icermektedir:

Stratejik plan hazirlik cahgsmalarinin bagladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olugturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi

Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katihm saglayacak bir model



benimsenmigtir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Muidiirliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Sehit Atif
AkayMesleki
Egitim
Merkezi 2024-
2028
Stratejik Plam

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarimin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhd: Strateji Gelistirme Baskanlhidi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge okulumuz personellerine duyurulmustur. Personelin aciklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalandirilarak calismalara azami katilm ve destekleri
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmigtir. Ayrica, Kurum Stratejik Plan Hazirhik Ekiplerine stratejik plan hazirhik
sirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagh ortaya gikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢c paydagslarin goriislerini alabilmek i¢in Google forms aracilhig
ile anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sirlarinin
cizilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi,
okulumuz personelinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazrhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet

Alanlari il
Tarihi Mevzuat anlaririe Paydas
Sunulan

Gelisim Analizi Hizmetler Analizi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirhik Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecede iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayilh Milli E§itim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhd: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022-21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirhiklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edilecedinin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhidimnin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar tarafimiza bildirilmis, MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Program yayimlanmistir. Buna gore Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi,
2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 baglamistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendidi iizere okulumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmugstur. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ekip bagkan
Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama
Kursuna katilim saglamistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Dederlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢aligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Aksaray I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi rneklenerek ve
uyarlanarak o6drenci, 6Jretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Miidiirliigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢coktan se¢meli, birden cok
secenekli, yonlendirici” tiirde) sorudan olusan “Okulumuz Stratejik Plam1 dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorularn sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini
ve giivenilirligini saglamak icin kisisel



bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 167 ic, 18 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her
paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dig paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Dederlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
de§erlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalarnn tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Dederlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem ig¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve dederlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhd: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin temsil
edilmesine 6zen goOsterilmistir. Okul Miidiiri Mehmet ALAN baskanhginda yiiriitillen
calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriiSlerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirllmistir.
Okulumuzca yiiriitiilen calismalarin koordinasyonu ve yiiriitiilen calismalar sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji gelistirme Ust Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet ALAN Okul Miidiirti
Keziban SENTURK Miidiir Yardimeisi
Hasan GOLGELI Rehber Ogretmen
Nejla DOGAN Odretmen
Cennet METE Ogretmen
Ash BEKTAS Ogretmen
Derya OK Okul Aile Birligi Bagkam

Tablo 2: Sehit Atif AkayMesleki Egitim Merkezi stratejik Planlama Ekibi

Ad1Soyadi Unvam

Mehmet ALAN Merkez Miidiirii

Tiirkay CAKAR Miidiir Yardimcisi

Onay ALTINSOY Ogretmen

Hasan Muharrem SUNBUL Odgretmen

Sibel KOSKER Ogretmen

Serap YUKSEL CETIN Odgretmen

Ramazan GOKCE Ogretmen

Selda KARADAG Ogretmen

Salih AKCA Ogretmen

Ozdemir DURUEL Ogretmen

Erzade YURDAGUL Ogretmen

Bayram BILGIC Ogretmen

Muhammer OFLAZ 6§retmen

Evrim KOC Ogretmen

Mehmet Ali DEMIR VHKI Memur
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirhk
siirecindeki agamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagm Ilce Milli  Egitim

5 Midirligine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024

7  Onay ve Yayim Haziran 2024

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla Miidiirliigiimiizce meveut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iirtin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmistir.



A. Kurumsal Tarihce

Ulkemizde ¢iraklik egitimi, 5.7.1977 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “2089 Sayih Cirak,
Kalfa ve Ustalik Kanunu” ile kanuni esaslara baglanmistir. Ancak istenilen sonuglar alinamamaistir.

19.6.1986 tarihinde yiiriirliige giren 3308 Sayih Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanunu ile ¢iraklik ve meslek
egitiminin gliniimiiz sartlarma gore bir sistem biitiinliigii i¢cinde diizenlenmesi amaglanmistir.

3308 sayili Crraklik ve Meslek Egitim Kanunu’nun adi 10.07.2001 tarihinde yiiriirliige giren ve bu Kanunun baz1
maddelerini degistiren 4702 sayil1 Kanun ile Mesleki Egitim Kanunu olarak degistirilmistir.

Merkezimiz, Aksaray Ciraklik Egitim Merkezi adiyla 1987 tarihinde Yeni Sanayi Sitesi Camii arkasinda bir
kooperatif binasinda acilmis olup 1992 yilinda kendi hizmet binasina taginmistir. Halen Yeni Sanayi Sitesi Telekom
yanindaki kendi hizmet binasinda egitim-6gretim hizmetini stirdiirmektedir.

2089say1likanunuygulamalarina,19.06.1986tarihindeyirirligegiren3308sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
ile yeni dizenlemeler getirilmis, ¢irak 6grencilerimizin sigorta primleri genel biitce imkanlar: ile karsilanmaya baslamstir.
Bu kanun, 10.07.2001tarih ve 24458 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirkige giren 4702 sayilh Kanunla yeniden
dizenlenmis ve tilke genelindeki bitin Ciraklik Egitimi Merkezlerinin adlarinin Mesleki Egitim Merkezi olmasi
ongorulmistir. Bu dogrultuda merkezimiz, Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi olarak galigmalarina devam
etmektedir.

Fiziki donanim olarak, 11 smif, 6 laboratuvar ve 1 adet Bilgisayar Teknoloji Laboratuari,1 kiitiiphane, 1 toplanti
salonu, 1 Ogretmenler odas1 mevcuttur.

Merkezimiz blinyesinde 1 Midiir, 1 Midiir Bas Yardimcisi, 3 Midiir Yardimcisi, 2 memur, 3 hizmetli, 1 Usta
Ogretici, 1 Teknisyen, 1 Teknisyen Yardimcisi, 5 Laboratuvar Sefi ve 12 meslek dersi dgretmeni, 1 rehber dgretmen, 9
Genel bilgi dersleri 6gretmeni bulunmaktadir.

Toplam ¢irak 6grenci sayimiz 1151°dir. Bunlardan 4’1 kiz, 1147’si erkektir.

Merkezimizde, cirak, kalfa ve ustalarmmzin egitimlerinin yani1 sira, disaridan cirakhik sistemine katilmak
isteyenlerin sinav ve belgelendirme islemlerine devam edilmektedir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde, gerek Ulkemizin bltce imkanlar: ile gerekse AB fonlari aracilig: ile Avrupa
Birligi proje calismalar1 yapilmakta, merkezimizin kurulusundan bu yana edindigi bilgi ve beceri birikimi ilgili taraflarla
paylasilimaktadir.

A.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yihnda yiiriirliige giren Sehit Atf Akay Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
dederlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. Sehit Atif Akay
Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmigtir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 okulumuzda (%64) ile hedefe ulasmstir.



Odrenci basina okunan kitap sayis1 okulumuzda (%45 )ile hedefe ulasmstir.

B.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hikimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Aksaray i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmi1 da incelenerek 6nimiizdeki 5

yillik siirede ulagilmasi Ongoriilen stratejik amacg,
hazirlanmasinda bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo 2 1. Mevzuat Analizi

hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin

Yasal Yukumlalik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul dncesi, ilk ve ortaggretim ¢agindaki 1 No’lu Diger kamu kurum ve kuru- Ilgili kamu kurumlariyla ve
ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manewi, Cumbhurbaskanlig luslari ile sivil toplum kuru- sivil toplum kuruluslarryla
sosyal ve kilttirel nitelikler yonundengelistiren ~ Kararnemesi luslarinin egitim ve 6gretim egitim ve 6gretim hizmetinin

ve insan haklarinadayali toplum yapisinin ve
kiiresel dlizeyde rekabet gliciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim programlarim tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
gerceve- de yuriitmek ve denetlemek

(CBK)’nin On Birinci
Boliimii 301°inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

hizmetlerinde yapici is bir-
likleri icerisinde yeterince yer
almamas1 Okul dncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamast

toplumsal bir bitlnlik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmast

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek vedenetlemek, ortaya
cikanyeni hizmet modellerine gére
glincelleyerek gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon streci

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik
ve modeller 15181n-da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci
bo6limii301’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(c) bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmast

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi
Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
glinlimiiz ihtiyaglarina
uygun héle getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika
Ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumii
301’inci maddesi
1’inci fikras1 (¢) bendi

Ilk ve ortadgretim
kurumlar arasi imkan ve
basar1 farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

Ogretim programlar ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi




2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi Miidirliigii’'ne gorev ve sorumluluk
yukleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede okulumuzun 2024-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu Ust politika belgelerinden faydalanilmustir.

Ust politika belgeleri temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki

béliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla
ust politika belgeleri asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 2.2. Temel Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar

i1 Afet Miidehale Eylem Plani

Temel Ust Politika
Belgeleri

Tablo 2.3. Diger Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
TUBITAK 2024-2025 Arge Yenilik Konular
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Ogretmen Strateji Belgesi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Diger Ust Politika Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Belgeleri Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Konya Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanlig




Tablo 2.4. 2024-2028 Stratejik Plan Kapsaminda Incelenen Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKABELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on
dokuz (19)politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Ydnelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigiim 4 Tedbir

Orta VadeliProgram Hizmet Thracatmin Desteklenmesi 1 Tedbir

(U AOAD) Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir

Genglerin veKadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik | 2 Tedbir
EgitimdeOzel Sektér Odakli Doniigiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Smirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanhg 2024 Yillik

Program

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

[malat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Mulkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kdltlr ve Sanat

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayil Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.

663,P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,

P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,

733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4,

740.4,742.4, P.743,744.1 Sayili Politika

ve Tedbir

Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir

Maddeleri




E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Milli EJitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli

faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmasi, kurulugun organizasyon Semasinin ve faaliyetlerinin

biitlinlinlin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmugtur. Belirlenen faaliyet

alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki agsamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,

paydaslarin goriis ve onerileri alimirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda

calismalar yiiritilmustiir.

Ogretim-Egitim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Ogretim programlarinmn ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylruttlmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurGtilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi
Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalarin yapilmasi
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin cahsmalarin yapilmasi

Sportif Faaliyetler Futbol, Atletizm, Bilek Giiresi, Masa Tenisi, . . .

Kiiltiirel Ve Sanatsal Cesitli sergi, fuar ve bilimsel etkinliklere katilimi icin rehberlik

Faaliyetler yapilmasi.

Insa.n Kayr.laklarl Hizmet Ici Egitim, Okul/Kurum Dayanisma Birliktelik Etkinlikleri

Faaliyetleri

(Mesleki Gelisim
Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri...)
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Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Olcme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenme ortamlarma
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Okul/Kurum Dayanigma Birliktelik Etkinlikleri

Ogrenci Saghg Ve Giivenligi Hizmetleri, Is Yeri Saghg Ve Giivenligi
Egitimlerinin verilmesi

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemlerinin
yiiriitilmesi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Il geneli 6lgme degerlendirme ¢aligmalar ve aragtirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me, degerlendirme ve sinav hizmetleri
Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Thtiyac goriilmesi halinde ilce milli egitim miidiirliiklerinde il geneli
Olcme degerlendirme arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli
egitim miidiirligi 6l¢cme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiiriitiilmesi

Miidiirliiglimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiillmesi
Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiiriitiillmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
ylriitiilmesi

Is Yerinde aldiklar1 mesleki egitim, okul piknigi
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F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Atif Akay Mesleki Egitim
Merkezi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Ilce Milli Egitim
Midirligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller ve 6gretmenler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Ogrenci velileri dis
paydaglardir. Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi oOl¢iide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak galismalara bagli olarak
ve dig paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boliimlerine yansitilmstir.

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore dagilimlar1 Sekil 3’te
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en isveren sektoriinden oldugu gorilmektedir.

13%

Ozel sektdr
8%

Diger

Serbest Meslek
13%

isveren
28%

Sekil 3:Dis Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzun Fiziksel imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 45,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 4:Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlar1 Yeterlidir

Kurumumuz Fiziksel Olanaklari Yeterlidir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
® Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Katiliyorum
1(14,3%)
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul Gilivenligine Yonelik Tedbirler Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 71,4 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Kurumumuz Givenilirdir.

7 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 5: Okul Giivenligine Yonelik Tedbirler Yeterlidir

Mesleki Egitim Merkezi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligsmalari ile alinmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil 8’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 6gretmen (72,6) oldugu goriilmektedir.

@ Ogretmen

@ Mudur

@ Mudur Yardimas:
® Memur

@ Yardimci Hizmeth

Sekil 6:1¢ Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi
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Paydaglarin Midiirligiimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°daki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 85,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 7:Problemlere C6ziim Odakhidir

Paydaglarin Okulumuz “Mesleki Egitim Merkezimiz biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 71,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

7 yanit

® Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8: Mesleki Egitim Merkezi biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum
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G. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiulturu Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ic¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli
miidiir, miidiir bagyardimecisi, miidiir yardimeilari, 6gretmen, memurlan arasinda hiyerarsik
bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletiSim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecedi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katihmlan tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmas igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri dederlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi1 c¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidiiriiniin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonuc, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarmna gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici ve 6gretmen-6grenci-veli arasi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katihmlar,
6- Bilgi paylasimi ve ziimreler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar sunlardir:

1- Kurum cahsanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katthmlar
3- Yoneticilerin katihmeih G desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Sehit Atif Akay Mesleki EJitim Merkezi yonetim ve organizasyon yapisi ‘Milli
Egitim Bakanligma Bagh Egitim Kurumlan Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
kadrolarina Iliskin Yonetmelik’ dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

—
Mudur Bas

Yrd. (1)

Muddur Yrd
Ogremen
(41)
I_I

VHKI

o |

Sekil 16: Tegkilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik onem tagimaktadir.

Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi teskilati personel dagihimlar1 ve bilgileri

asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi Personel Yapisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 6: Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 1151
2 Ogretmen Sayis1 51
3 Derslik Sayisi 11
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 5 5 -
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 2 2 -
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 -
Slill(')a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 2 0 2
2 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 2 0 2
3 Metal Teknolojisi 3 0 3
4 Makine Teknolojisi/Makine ve Kalip 4 0 4
5 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarmmi 3 0 3
6 Motorlu Araclar Teknolojisi 6 0 6
7 Giyim Uretimi Teknolojisi 0 3 3
8 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 0 2 2
9 Muhasebe ve Finansman 1 0 1
10 Cocuk Geligimi 0 1 1
11 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 3 5
12 Matematik 4 1 5
13 Din Kiiltiirti ve Meslek Ahlak1 3 3 6
14 Rehberlik 1 0 1
15 Seramik 0 1 1
16 Tarih 0 3 3
TOPLAM 26 13 51

[EEN
(o]




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojik donanim bakimimdan Tablo 9 da bulunan donanim-yazilim malzemelerine sahiptir.
Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagrtilan Tablet, Akilh tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilar:

Akill Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 0

Masatistii Bilgisayar 10 Yazic1 Sayisi 1

Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4

Sayis1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizx Fiber
Internet

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 10

2 Teksir ve Cogaltma Makinalar 0

3 Ses, Gorlintii ve Sunum Cihazlar: 0

4 Haberlesme Cihazlar 0

5 Aydinlatma Cihazlan o

Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Atif Akay Mesleki EJitim Merkezi Yeni Sanayi Mahallesi 94. Cadde No 3/1 68200
Merkez/AKSARAY adresinde hizmet vermektedir. Fiziki donanim olarak, 11 sinif, 6 laboratuvar ve 1
adet Bilgisayar Teknoloji Laboratuari,1 kiitiiphane, 1 toplanti salonu, 1 Ogretmenler odasi
mevcuttur.

Tablo 8:Miidirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 P P
Rehberlik Servisi X 1 - -
Cok Amacl Salon X 1 - -
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Odrencilerin dedisik ihtiyaclarina, dodal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu editim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklagiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi
Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektortinde aktif rol almaya baglamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
Ilimizdeki hayirseverlerin editime destedi

Organize tarim isletmelerinin oluSumunun yetersiz olmasi
Ilimizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi
Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel dederlerdeki catismanin artmasi
Toplumun editimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Il genel niifusunun cogunlugunun Il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacad yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen ve yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlagtirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ,EBA,OBA,DYS,E-KURS,0GM Materyal E- Okul
uygulamalari

Bilginin hizh tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullamim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylagim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgicii
verimliligi artmistir.

4G ve 4.5 G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi
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o Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikimleri

o Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindahig:

* Erciyes Dagd1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

» Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag paragsiitiiniin yam sira, kayak, bisiklet gibi dider sportif
turizm cegitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Midiirligiimiiziin  performansim1  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmigtir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulug basarisi iizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miudiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

N I U R

[y
=]

11.
12.
13.
14.

Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk EGitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin cesitliligi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Odgretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme edilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

. AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci

sayisinin artmasi

Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
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15. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

16. Gorev dagihminin isleri kolaylagstirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

20.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

22, Tasimal 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

23. Etkili denetleme sisteminin varhgi

24.Yerel yonetimlerle siki bir i birliginin olmasi

25. Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

26. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
siirdiiriiliiyor olmasi

27, Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi

28. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

29. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtac cocuklara maddi destek
saglanmasi

30.11 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
31. _Oﬁrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
32. I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajh bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

Adrese dayal kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

w

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire calismasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

Birlestirilmis siiflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

+

Performansa dayal izleme ve dederlendirmenin olmamasi

® 3 o

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli

diizeyde olmamasi

9. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

10. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diisiik olmasi

11. Ogrencileri tablet kullaniminda bilincsiz hareket etmesi

12, Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

13. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

14. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

15. Ikili e§itim yapan karumlarimizin olmasi
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16. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi

17. TIkéGretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

18. Bayan yoOnetici sayisindaki yetersizlik

19. EJitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

20.Y0netici ve personelin hizmet i¢i editim ihtiyaclarinin hizh bicimde karsilanamamasi

21. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

22, Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullamlmamasi

23. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

24.Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilce ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

Yurtdis: 6grenci dedisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizhi gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

SO L S o A

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin oniinii agmasi ve 0zel okul oraninin

arttirllmasi

7. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

8. AB ve farkh proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

9. Bakanhdin 6grenciye editim burslar1 vermesi

10. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik editime egilim/6nemin artmasi

11. Uluslararas: standartlarda spor tesislerinin varhigi

12. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

13. Ilimizde 4 {iniversitenin bulunmasi,

14. Saglhk sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

15. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

16. Teknoloji bakanhg tarafindan projelerin desteklenmesi

17. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

18. STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin editime kaynak ayirmasi

19. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

20.Yerel yonetimlerin egitime destegdi

21, Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

22, Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmasi

23. ISKUR aracilifi ile cesitli alanlarda yardime: personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

24. Erciyes master planinin uygulanmasi
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25. AB kriterlerine uygun yurtdisi editim cerceve planinin olmasi

26. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

ks whE

Sk

B © o~

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.

217.
28.
29.
30.

Bolgesel niifus yigilmalan

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanim

Siyasi sGylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Odretmen, yonetici ve ailelerin 6zel editim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindalia sahip olmamasi

Odrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullammminin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hiz1

Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin editim islevini golgede birakmasi

. Gorsel medyada yaymlanan editim dizilerinin 6drenciler iizerinde yarattidi

psikoloji

. Iceler aras: gelismislik farklar
12.
13.
14.

Iklim kosullarmm zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimhilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhidinin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kurulusglarinin politikalarinda editim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin igleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yaganan giicliikler

Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

Performans Dederlendirme Sisteminin eksikligi

Ilin aldi§1 gé¢ oraninin, verdidi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)
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J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Atif Akay Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2019 yilinda mesleki egitime ihtiyac
duyan her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaclamaktayz.
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak miidiirligimiiz stratejik planimin  mimarisi
olusturulmustur.

3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Miudiirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel dederleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli E§itim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili dijer mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir,

Ust Kurul ve Ekip
Uyelerinin ~ goriigleri ~ Aksaray ili olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin

dogrultusunda etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve
Miidiirliigiimiiziin adalet anlayis icinde dagitumini ve kullanum saglayan, gerekli
misyonu personel ve teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine
olusturulmustur. Uzun Cumbhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi
vadede degerlerine sahip cikan, yenilikci, analitik diistinceyi tesvik eden,
Miidiirliiiimiiziin sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarh, iiretken,

sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazannus mutlu

gerceklestirmek : e )
bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel dederlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢calisanlarinin goriisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi
faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogdrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkiladplarina bagl,
cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,
topluma ve cevreye sorumluluk duygusu gelismis,

iiretken, hosgoriili, empatik yaklagimli, bedenen ve
ruhen saglikl bireyler olarak hayata hazirlamaktir.
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Vizyonumuz:

Evrensel e§itim ve 6§retim ilkeleri uygulayan Hayat Boyu O§renme stratejileri
gelistiren, Kurumsallagmis Mesleki egitimdeki gelismelere gore kendini yenileyen,
Sisteminde Akredite Edilmis Mesleki egitimde tercih edilen kurum olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katilimecihk \

« Gilven * Paylasimcilik
«, » Duyarlilik « Demokratiklik
~+ Samimiyet « Bilimsellik

» Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik * Memnuniyete

|« Giller yizlilik  Onem

\ " . Seffaflik « Dedisime ve
\\\ ( Gelisime agiklik

Etik degerlere bagllik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir.

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve g¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma Ozglirliigiinii garanti altina alan akademik Ozgiirlilk; okulumuzun vazgecilmez temel
degerlerinden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen caligmalarm 6grenci odakli olmasi, égrenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama siireci, idari yonden karar alma sireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz
icin onemlidir.

Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak &ncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in iiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime
erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

.1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe EtkisiBaslangic 2024 [2025 [2026 2027 [2028 |izleme Rapor

Gostergeleri (%) egeri Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1 30 %03 %5 %8 [%1l %14 %17 [Egitim 'Y1lda Bir
Ogretim Yili
Baginda

PG 1.2 30 61 65 [70 [75 B0 |85 [Egitim 'Yilda Bir
Ogretim Yil1
Baginda

PG 1.3 20 %08 %7 %6 (%5 %4 %3 |AySonu  [Yilda Iki

PG 1.4 20 %3 %2 %2 (%1 (%1 (%1 |AySonu  |Yilda Iki

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler - Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Is yerlerindeki usta &greticiler, veliler, rehberlik servisi

Riskler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin uygun olmamasi

- Ailenin sosyo-kiiltiirel yapisi ve gelecekten beklentilerinin zayif olmasi

+ Daha Once egitim alarak statii kazanmis orneklemlern olmamasindan aile/ebeveynler
tarafindan egitime 6nem verilmemesi

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 26.000 TL

Tespitler

- Temel Okuma yazma ve matematik bilgilerindeki eksiklerin akademik basarilari
etkilemesi
- Ogrenci devamsizliklar1 nedeniyle temel kavram ve bilgilerde eksikliklerinin yasanmasi
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- DYK’nin daha ulasilabilir konuma getirilmesine galigilacak,

- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin bilgiye ulagmasi saglanip takip edilecek

. - Egitim ortamin1 gelistirecek faaliyetler (okul giinleri, mezuniyet gund, mezunlarla

Ihtiyaclar bulusma giinleri, 6gretmen, veli ve Ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal
faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

+ Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere
yonelik siireli/siiresiz yayinlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi.

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, o6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef2.1  H.2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe aslangic 2024 2025 2026 [2027 2028 [izleme Rapor Sikhigi
Gostergeleri Etkisi (%) egeri Sikhig1
PG 2.1 30 001 %03 [%6 %9 (%12 P15 [Egitim 'Y1lda Bir
Ogretim
Y1l
Basinda
PG 2.2 30 61 65 [70 75 80 85 [Egitim 'Y1lda Bir
Ogretim
Y1l
Basinda
PG 2.3 20 %8 %7 %6 %5 %4 %3 |AySonu  [Yilda iki
PG 2.4 20 %65 %4 %3 %2 %1 P61 Ay Sonu  |Yilda iki

Koordinatér Birim |[Ziimre Ogretmenler - Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin uygun olmamasi
- Ailenin sosyo-kiiltiirel yapisi ve gelecekten beklentilerinin zayif olmasi

r Daha once egitim alarak statli kazanmis orneklemlern olmamasindan aile/ebeveynler tarafindan
egitime dnem verilmemesi

r Tasima Merkezli Okul Olmamiz sebebiyle ve DYK’nin tagima yonetmeligi 1sinda olmasindan, kurs
acilmast i¢in gerekli sayisinda sorun yasanmasi

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlar aracihigiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalary
saglanacaktir.

S3.  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler|
giderilecektir.

Riskler
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Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler - Temel Okuma yazma ve matematik bilgilerindeki eksiklerin akademik basarilari etkilemesi
- Ogrenci devamsizliklari nedeniyle temel kavram ve bilgilerde eksikliklerinin yasanmasi
r DYK’nin daha ulasilabilir konuma getirilmesine c¢aligilacak,
- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin bilgiye ulasmasi saglanip takip edilecek
intiyaclar r Egitim ortamini gelistirecek faaliyetler ( okul giinleri, mezuniyet giinii, mezunlarla bulugma

r Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik

+ Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler]

giinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi
saglanacak.

stireli/siiresiz yayinlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi.

giderilecektir.

PG 2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci oram (%)
PG 2.2 Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden Ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not

ortalamasi

PG 2.3 20 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 2.4 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Etkisi Basl . R
Performans eaete = st AYANE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Stk g oo
. . (%) Degeri Sikhig1
Gostergeleri
Egitim
PG 3.1 40 50 60 70 80 85 90 Ogretim Yilda Iki
Donem Sonu
Egitim
PG 3.2 60 40 50 60 70 80 90 Ogretim Yilda iki
Donem Sonu

Koordinator
Birim

Zumre Ogretmenler — Sosyal Kultpler
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Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler -
S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 E-mesem sisteminde bulunan sosyal etkinlik modliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

24.000 TL

Ogrencilerin toplum icerisinde ve sosyal etkinlik/faaliyetlerde 6zgivenleri olmamasi ve

Tespitler kendilerini ifade etmekte zorlanmalar

- Egitim ortamin1 gelistirecek faaliyetler ( okul glinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin
. birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler,) diizenlenmesi saglanacak.
Ihtiyaclar

- Belirli Gln Haftalar basta olmak lzere Sosyal Etkinlikler ve Topluma Hizmet Calismalar
kapsaminda etkinliklerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak

PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kulttrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

A.5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri |[Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme Rapor
[Etkisi (%) [Degeri Sikhig Sikhig:
Egitim ]
PG 41 100 %70 %75 %80 %85 %90 %95 Ogretim Yilda Iki|
Siiresince
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak - fl/ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik, Belediye
Birimler
Riskler - Maddi imkéansizlik
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 70.000 TL
. Gelisen teknoloji ve degisken hayat sartlarina uygun imkanlar saglayarak donatim eksiklerin
Tespitler giderilme ihtiyac1 Hayatin akigi icerisinde yipranan eskiyen tiikkenen mal/malzemenin yenilenmesi
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Okulumuzun her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda kargilanmas: ve takip edilmesi
saglanacaktir. Farkli finans kaynaklar: gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli
ihtiyaclar kullanilmasi saglanacaktir.

Okulumuzun ihtiyaglarimi

kargilamaya yonelik hayirsever

Vatandaglar tegvik edecek

kampanyalar diizenlenecektir.

Acil olusan ihtiyag¢ ve durumlarda bagh bulunan iist mercilerle igbirliginde bulunularak en hizh ¢6ziim
bulunacaktr.

PG.4.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
sayisl.

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmigtir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butge ici kaynaklar ile bitce dis1 kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya
koyularak, tahmini belirlemeler ger¢ekei 6ngoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iligki iyi kurulmus, kullanilacak olas1 oransal yontemler tutarl ve agiklanabilir
olmasina dikkat edilmistir. Oguzata Ilkokulu Miidiirliigii maliyetlendirme ¢alismalarini
asagidaki amag-hedef tahmini maliyet tablosuna gore yliriitmiistiir.

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag 1
p—— 3000 5000 8000 10000 26000
Amag 2
e il 5000 7000 8000 10000 30000
Amag 3
Hedef 3.1 2000 5000 7000 10000 24000
Amag 4
Ty 10000 15000 20000 25000 70000
&enrft'lm 40000 60000 80000 100000 280000
Giderleri
TOPLAM 65000 100000 135000 170000 490000
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme ve
faaliyet raporlar1 asagidaki donemlerde hazirlanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla belirlenmis zamanlarda ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip
karara baglanacaktir.

.1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
% 89*

Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi
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PG 1.4 20 giin ve
uzeri 6zurld
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

20 5 %3 4 90

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.2 i¢in performansi %65 oraminda gergeklestigi géz dniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri
yapilmasi planlanmigtir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %50 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 i¢in performansin %80 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. 2024-2025
egitim Ogretim yilinda PG 1.4 i¢in performansin %90 oraninda gerceklestigi goriillmektedir.
*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagimin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulagilmasimi engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 1.1’in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari ile PG 1.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 1.4’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart ar1 PG 1.1.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla
elde edilir.
(950 X %30) +(%30 X %65) +(%20 X %80) ) +(%620 X %90) = %15 + %20 + %16 + %19 = %69

35



A2 A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
H2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi

% 89*

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baglangic Degeri
*(A)

Izleme Doénemindeki
Yil

Sonu
Deger (B)

Hedeflenen

[zleme

Ddénemindeki

Gergeklesme
egeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.1 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
lkurslarma kayit
yaptiran ~ 0grenci
orant (%)

%3

50

PG 2.2 Destekleme
ve yetistirme
kurslarina ~ devam
eden  Ogrencilerin
katilim  sagladigi
derslerin not

ortalamasi

61

65

63

65

PG 2.3 20 gun ve
uzeri Ozursiz
devamsizlik yapan
ogrenci

orant (%)

%7

80

PG 2.4 20 gun ve
uzeri 6zurld
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%3

90

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 2.2 icin performanst %66 oramnda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimnin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1 i¢in performansin %100 oranminda gerceklestigi goriilmektedir. 2024-
2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.3 i¢in performansin %100 oranminda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.4 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagimin analizi yapilr.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 2.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimm ile PG 2.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 ile PG 2.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 PG 2.4’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%50 X %30) +(%30 X %65) +(%20 X %80) ) +(%20 X %90) =%15 + %20 + %16 + %19 = %69

3
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. 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
.3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

0% 100*
Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 3.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 3.2 i¢in performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere

ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 3.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(90100 X %040) +(%100 X %60) = %40 + %60 = %100
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A4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle gagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg:
azandirilacaktir.

Hedef 4.1 Performansi 00 74*

H4.1

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler — Sosyal Kullipler
Performans Hedefe EtkisiPlan Dénemiizleme Donemindekiizleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangic Degeri Y1l Sonu Hedeflenen Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)
PG 4.1 Matematik20 47 50 50 100
dersi yi1l sonu puam
ortalamast
PG 4.2 Tirkge20 55 60 56 20
dersi yi1l sonu puam
ortalamast
PG 4.3 Fen20 52 55 55 100
Bilimleri dersi yil
sonu puani
ortalamast
PG 4.4 Sosyal20 56 60 60 100
Bilimler dersi yil
sonu puant
ortalamast
PG 4.6 Ogrenci20 5 10 8 60
basina okunan
kitap sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 4.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.2 i¢in performansi %20 oranminda gergeklestigi gerceklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ve ziimre 6gretmenleriler ile goriismeleri
yapilmasi1 planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.3 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. 2024-
2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.4 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim O6gretim yilinda PG 4.5 i¢in performansin %60 oraninda gerceklestigi gerceklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim

faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ve ziimre 6gretmenleriler ile goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagimin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 4.1’in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 4.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 ile PG 4.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari ile PG 4.4’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 ile PG 4.6’nin performansimin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla

elde edilir.

(96100 X 9020) +(%20 X %20) +(%100 X %20) +(%100 X %20) +(%60 X %20) = %20 + %4 + %20

+ %020 + %12 = %74
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.5 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer
erilecektir.

% 60*

Okul Idaresi

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 5.1 icin performanst %60 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak okul idaresinin fiziki mekéanlarin ve arttirtlmas: i¢in daha &zenli ¢alismalar ve gerekli
basvuru ile girigimlerde bulunarak ¢aligmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(90100 X %60) = %60

40



izleme Gerceklestiril
Degerlendirme me Zamani Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamast  Zaman Kapsam
Donemi

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi

tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve

hedef performans  gostergelerinin  gerceklesme

Okulun/Kurum durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan

Birinci Her yilinhazirlama ekibine verilerin sunulmas, Temmuz-  Aralik
[zleme- Aralik ayll 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindanDénemi
Degerlendirme icerisinde veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin

Donemi gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢éziim Onerilerini

iceren raporun hazirlanmasi

4. Adm - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme caligmalarmin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi

tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve

Okulun/Kurum hedef performans  gostergelerinin  gergeklesme

ikinci Her yilindurumlari hakkinda veriler toplanmasi ve

Izleme- Haziran  ayifstratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,  Ocak- Haziran
Degerlendirme icerisinde 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindanD0onemi

Dénemi veriler  dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin

gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dzlim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.
4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan rapor hazirlanmasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ﬁI'CF;A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 MEHMET ALAN OKUL MUDURU

2 KEZIBAN SENTURK MUDUR YARDIMCISI

3 AYSEGUL OZEN ARIBAS OGRETMEN

4 DERYA OK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 ENVER SEN I(EEELUL%%% EBSiIRLiC}I YONETIM
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